IIpunoxenue 3. LleneBbie nokazarenu 3¢ GpeKTHBHOCTH peaTu3alui NPOrpaMMsbl (IIPOEKTa MPOrpaMMbl) Pa3BUTHSA

En.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
H3MepeHust

Ne IToxa3zaTenn

IeneBblie nokazarenu 3GpGEKTUBHOCTH peann3alny IPOrpaMMbl Pa3BUTHS YHUBEPCHUTETA, MOTYyHYarOIIero 0a30ByI0 YacTh IPaHTa

O0beM Hay4yHO-
HCCIIEJIOBATENBCKUX U
OITBITHO-
KOHCTPYKTOPCKUX paboT
(manee — HUOKP) B
pacdere Ha OJJHOTO THIC. PYO. 286,849 | 294,57 329,815 424,529 526,422 683,81 817,464 | 890,292 974,21 1160,366 | 1309,067
Hay4YHO-
MearornIecKoro
paboTHuKa (Hanee —
HIIP)

P1
©)

Jomnst pabOTHUKOB B
Bo3pacte 10 39 et B
oOuieill YNCIeHHOCTH
npodeccopcko- % 22,4 22,4 23,5 24,7 28 33,2 33,5 34,5 35,8 38,7 41
MPEToIaBaTeIbCKOTO
cocTaBa

P2
©)
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En.
H3MepeHust

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

P3
©)

Jonst oOyuaromuxcs no
00pa3oBaTeIbHBIM
porpamMMam
GakanaBpuara,
CHeLHaInTeTa,
MarucTpaTypsl 0o
ouHOM popme 00ydeHus
MOJIYYUBIINX HA
OecrIaTHOM OCHOBE
JIOTIOJTHUTENBHYIO
KBaJTH(PHKALIUIO, B
oOuiel YNCIEHHOCTH
00yJaroIuxcs 1mo
00pa3oBaTeIbHBIM
porpamMMam
GakanaBpuara,
CHeLHaInTeTa,
MarucTpaTypsl 0o
ouHOM popme 00yUeHuUs

%

27

30,2

34,6

35,2

35,1

36,7

36,7

37,7

39,7

44,4

P4
(©)

Jloxozp! yHHBEpCHUTETA
W3 CPENICTB OT
MIPUHOCSAIIEN T0XO0[
JIeATENbHOCTH B pacueTe
Ha onHoro HITP

THIC. pYO.

1577,02

1907,956

1911,425

1930,361

2128,105

2488,536

2556,46

2820,805

3032,838

3399,42

3783,83

P5
(62)

Konunuectso
00yJaroIuxcs 1mo
nporpaMmam
JIOTIOJTHUTEIILHOTO
npodeccuoHanbHOro
00pa3oBaHus HA
«uudposoit kadenpey
00pa3oBaTenbHOI
OpraHHU3aIMHU BEICIIETO
o0pa3zoBaHus —
Y4aCTHHKA MPOrPaMMBbI
CTPATEruIecKoro

YCII.

508

1005

717

720

723

751

769

780

790
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AKaJIeMHYECKOT0
nmunepcerBa «lIpuopurer
2030» mocpencTBoM
MOJTy4eHUs
JIOTIOJTHUTENIbHON
kBanuduxanuy no UT-
poGUIT0

P6
©)

O0beM 3aTpar Ha
HAY4YHbIE UCCIICIOBAHUI
1 pa3paboTKu U3
COOCTBEHHBIX CPEJICTB
YHHBEPCHUTETA B pacueTe
Ha oguHoro HITP

ThIC. pYO.

11,601

46,107

54,184

58,373

66,815

75,634

79,889

83,112

88,565

96,093

105,453

HeHeBLIe I10Ka3aTcIn 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I pean3anuu OporpaMMbl pa3BUTHUs YHUBCPCUTETA, MOJYYAIOUICI0 ClICHHUAJIbHYIO YaCTh I'paHTa

Pl
(c2)

Komnunuectso
WHIICKCUPYEMBIX B Oasze
naaHbIX Web of Science
Core Collection
myOIMKaIuii 3a
MOCJIETHIE TPH TOJHBIX
rojia, B pacyere Ha
OJTHOTO HAY4YHO-

e JarOrMIecKOro
paboTHUKa (Hanee —
HIIP)

€.

0,157

0,16

0,22

0,24

0,26

0,3

0,32

0,34

0,36

0,38

0,4
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P2
(c2)

Konmuuectso
HH/IEKCUPYEMBbIX B 0aze
JTaHHBIX Scopus
MyOIMKALMA THIIOB
«Article», «Review» 3a
MOCTIETHUE TPH MOJIHBIX
rojia, B pacueTe Ha
oxnoro HITP

(1

0,348

0,352

0,36

0,37

0,42

0,48

0,52

0,56

0,59

0,62

0,65

P3
(c2)

O0BeM 10X00B OT
peanuzanuu
JIOTIOJTHUTENIBHBIX
po¢heCCHOHANBHBIX
IIPOTPaMM M OCHOBHBIX
porpamMmm
po¢heCCHOHAIBLHOTO
0o0ydeHHs B pacueTe Ha
oxHoro HITP

ThIC. pYO.

84,107

84,894

92,347

98,192

103,912

114,773

119,753

129,24

144,502

166,185

186,801

P4
(c2)

O0beM cpecTs,
MOCTYIHUBIIUX OT
BBINIOJTHEHHUS] HAYIHO-
HCCIIEJI0BATENBCKUX U
OTIBITHO-
KOHCTPYKTOPCKUX paboT
1 OKa3aHUs HayqHO-
TEXHUYECKUX YCIIYT MO
JIOTOBOPaM ¢
OpraHu3aIusIMu
PEarbHOTO CEeKTOpa
9KOHOMHKH H 32 CYET
cpencTB OropKeTa
cyobexra Poccuiickoii
denepaniiv 1 MECTHBIX
OIO/IXKETOB, B pacyeTe Ha
onHoro HITP

ThIC. pYO.

214,532

224,025

298,101

405,733

513,266

683,611

802,911

876,953

969,865

1168,433

1326,732
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PS5
(c2)

Jons obyuaromuxcs 1o
00pa3oBaTeIbHBIM
MporpaMMam BBICILIETO
00pa3oBaHus MO
JIOTOBOPAM O IIEIEBOM
00yueHHH B 00LIeH
YHCIICHHOCTH
00yJaroIuxcs 1mo
00pa3oBaTeIbHBIM
IporpamMMam BBICIIETO
o0Opa3oBaHUs

%

3,7

4,1

5,2

7,6

10,1

10,5

11,6

12,2

12,8

13,3

P6
(c2)

Jlonst oOyuaromuxcs no
00pa3oBaTeIbHBIM
IporpaMMaM BBICILIETO
oOpaszoBaHus,
MPUOBIBIINX U3 APYTHX
cyobexToB Poccuiickoit
Deneparun

%

14,6

14,7

15,1

15,5

15,9

16,3

16,9

17,4

17,9

18,4

18,8

P7
(c2)

Jloyist HHOCTpaHHBIX
rpaxkJaaH u Jui 6e3
IPaKIAHCTBA,
00yJaroIuxcs 1mo
00pa3oBaTeIbHBIM
OporpaMMam BBICIIETO
oOpa3oBaHus B 001IEi
YHUCICHHOCTH
oOyyaromuxcs 1o
00pa3oBaTeIbHBIM
MporpamMMam BBICILIETO
00pa3oBaHus

%

8,4

8,5

8,7

8,7

8,9

9,5

9,6

10,2

10,9

11,6

13,2
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P8
(c2)

O0BeM 10X00B OT
pe3yNbTaToOB
HWHTEIJIEKTyabHOU
NIeSITeIbHOCTH, TIpaBa Ha
UCTIONIb30BAHUE
KOTOPBIX ObLIH
nepeiaHbl 10
JILECH3HOHHOMY
JIOTOBOPY
(cornamenuto),
JIOTOBOPY 00
OTYYXKACHUU
UCKITIOUUTENHEHOTO
mpasa, B pacuere Ha
onHoro HITP

ThIC. pYO.

0,096

0,128

0,177

0,212

2,733

5,497

7,344

12,024

17,987

24,127

29,018




	1. Текущее состояние и результаты развития университета  с 2010 по 2020 год. Целевая модель и ее ключевые характеристики
	1.1. Ключевые результаты развития в предыдущий период и имеющиеся заделы
	Заделы для дальнейшего развития, уникальные ресурсы и основные конкурентные преимущества университета (сильные стороны)
	1. Тольяттинский государственный университет (ТГУ) – опорный университет региона,
	2. Сформирована и развивается собственная образовательная модель высшего образования в формате очного и онлайн-обучения.
	3. Сформированы и развиваются научная и инновационная инфраструктура.
	4. Создана эффективная система управления развитием и текущей деятельностью.
	5. Внедряются новые схемы организации и разделения труда, обеспечиваются конкурентоспособные условия труда, открытость руководства, поддержка инициативы.
	6. ТГУ эффективно внедряет цифровые технологии и активно позиционирует себя лидером цифровой трансформации.
	7. Создана система формирования и поддержания позитивного имиджа ТГУ.
	8. В ТГУ эффективно работает маркетинговая служба, система привлечения абитуриентов и продвижения выпускников на основе цифровых технологий.
	9. Университетский кампус на площадке Центрального района территориально выделен из окружающей среды.
	10. Значительная часть коммуникаций молодежной среды университета переведена в цифровую среду в формат онлайн- и гибридных (одновременно проходящих в очном и онлайн-формате) мероприятий (см. 2.3 «Молодежная политика»).

	Ключевые количественные характеристики университета (2020 год)
	По мониторингу эффективности деятельности вузов 2021 года (за 2020 год):
	Другие количественные характеристики:
	Место ТГУ в рейтингах (на 01.08.2021)

	1.2. Миссия и стратегическая цель
	Миссия ТГУ
	Миссия ТГУ (краткий вариант)
	Основные ценности университета:
	Стратегическая цель
	Стратегические задачи

	1.3. Ключевые характеристики целевой модели
	Ключевые качественные характеристики целевой модели (vision)
	Научно-инновационный университет:
	Предпринимательский университет:
	Цифровой университет:
	Опорный университет:
	Количественные характеристики (показатели) целевой модели

	1.4. Уникальные характеристики стратегического позиционирования и направлений развития
	Вклад в социально-экономическое развитие региона
	Вклад ТГУ в кадровое обеспечение основных кластеров и отраслей экономики региона

	1.4.1. Бенчмаркинг: лучшие практики для адаптации и применения в ТГУ
	Сравнение опорных вузов
	Российские бенчмарки
	Зарубежные бенчмарки

	1.4.2. Маркетинговые стратегии ТГУ
	Маркетинговая стратегия по рынку исследований / инжиниринга / технических и интеллектуальных услуг
	Маркетинговая стратегия по рынку абитуриентов
	Маркетинговая стратегия по рынку работодателей
	Маркетинговая стратегия по рынку цифровых решений и сервисов

	1.5. Основные ограничения и вызовы
	Слабые стороны (внутренние ограничения)
	1. Внутренний трансфер успешного опыта между различными образовательными программами, уровнями и формами обучения осуществляется недостаточно эффективно и оперативно.
	2. Система управления научно-исследовательскими, опытно-конструкторскими и технологическими работами (НИОКТР), а также инновационной деятельностью в сфере высоких технологий не соответствует современным вызовам и запросам.
	3. Работа по созданию и продвижению HR-бренда ТГУ, включая HR-маркетинг и PR-продвижение, не ведется на системной основе.
	4. Уровень организации условий работы и квалификация сотрудников не везде соответствуют передовому уровню развития цифровых технологий в ТГУ.
	5. Кампус ТГУ не в полной мере соответствует уровню стоящих перед университетом задач по удержанию и притоку качественного населения.
	6. В системе управления университетом и развитием ряд преобразований не завершен или требуется актуализация подходов.

	Основные возможности (вызовы и риски)
	1. Адаптация образовательных программ к профессиональным стандартам с учетом интересов ключевых работодателей и создание системы адресного трудоустройства выпускников.
	2. Интеграция в крупные, в том числе международные, научные и инновационные проекты.
	3. Развитие цифровой экосистемы университета на основе опыта реализации проекта «Росдистант», а также опыта его масштабирования в условиях пандемии.
	4. Развитие цифровой инфраструктуры ТГУ.
	5. Применение современных технологий продвижения ТГУ, привлечения абитуриентов, слушателей, заказчиков и квалифицированного персонала.
	6. Развитие системы ДО/ДПО с учетом постоянных изменений на рынке.
	7. Комплексные кампусные решения.
	8. Расширение финансовых инструментов.
	9. Продвижение позитивного узнаваемого бренда «Тольяттинский государственный университет» за пределами города и региона.

	Основные угрозы (вызовы и риски)
	1. Риски потери части источников финансирования и оттока квалифицированного персонала по ряду внешних причин.
	2. Риск потери рынков и снижения доходов от дополнительного и дополнительного профессионального образования (ДО/ДПО) из-за ужесточения конкуренции.
	3. Повышение конкуренции на российском рынке образовательных услуг и НИОКТР по причине интернационализации и глобализации рынков, в том числе через развитие дистанционных технологий.
	4. Ужесточение конкуренции вузов за качественных абитуриентов.
	5. Риск ограничений в условиях обострения международных отношений в использовании зарубежных IT-продуктов при отставании отечественных продуктов по ряду IТ-направлений (операционные системы, СУБД, системы ВКС, облачные сервисы для работы с документами...


	2.1. Образовательная политика
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Система проектного обучения
	Система высшего и дополнительного образования в онлайн
	Система дополнительного (профессионального) образования
	Работа с талантливой молодежью
	Система трудоустройства, независимая оценка качества подготовки, целевая и адресная подготовка
	Экспорт образования

	Ключевые цели и приоритеты образовательной политики
	Направления образовательной политики
	2.1.1. Развитие системы и технологии подготовки проектных команд студентов, включая технологических и социальных предпринимателей и участников команд, владеющих навыками проектной деятельности и командной работы, обладающих хорошими цифровыми компетен...
	2.1.2. Трансформация образовательного и обеспечивающих процессов за счет развития системы высшего и дополнительного образования онлайн.
	2.1.3. Развитие адаптивной системы дополнительного (профессионального) образования, быстро отвечающей на запросы B2B-рынка (корпоративных клиентов) и B2C-рынка.
	2.1.4. Развитие системы работы с талантливой молодежью.
	2.1.5. Развитие системы трудоустройства обучающихся и выпускников.
	2.1.6. Экспорт образования.

	Ожидаемые эффекты от реализации образовательной политики
	Влияние на развитие университета
	Вклад в достижение национальных целей / социально-экономическое развитие региона / научно-технологическое развитие отрасли

	Официальные документы
	2.1.1. Обеспечение условий для формирования цифровых компетенций и навыков использования цифровых технологий у обучающихся, в том числе студентов IT-специальностей
	Мероприятия, планируемые к реализации в целях достижения результата «Образовательными организациями высшего образования, получающими государственную поддержку по программе стратегического академического лидерства, в рамках своих программ развития реал...
	Реализация дисциплин (курсов, модулей), формирующих цифровые компетенции в области создания алгоритмов и программ, пригодных для практического применения, и навыки использования и освоения новых цифровых технологий (в том числе образовательных прогр...
	Реализация программ профессиональной переподготовки для обучающихся по основным профессиональным образовательным программам по непрофильным для IT- сферы направлениям, направленных на формирование цифровых компетенций и навыков использования и освое...
	Модель организации набора
	Независимая оценка компетенций
	Реализация программ академической мобильности обучающихся по основным профессиональным образовательным программам по непрофильным для IT-сферы направлениям в университетах – лидерах по формированию цифровых компетенций
	Проведение интенсивов, проектных сессий, модулей, хакатонов, соревнований и т. п. по ускоренному формированию цифровых компетенций
	Материально-техническая база


	2.2. Научно-исследовательская политика и политика в области инноваций и коммерциализации разработок
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Научно-инновационная инфраструктура: создание, развитие и аккредитация центров компетенций ТГУ
	Тематика исследований ТГУ: соответствие приоритетам СНТР
	Публикации ТГУ: соответствие мировой повестке и приоритетам СНТР
	Межинституциональное взаимодействие и кооперация в рамках научно-инновационной деятельности
	Оценка проектов по TPRL, защита и продвижение РИД
	Сервисная поддержка научно-инновационной деятельности
	Система воспроизводства и развития научных кадров

	Ключевые цель и приоритеты научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и коммерциализации разработок
	Направления научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и коммерциализации разработок
	2.2.1. Обеспечение соответствия методов и методик испытаний и исследований отраслевым, национальным и международным требованиям нормативной документации
	2.2.2. Создание и развитие центров компетенций и их доращивание до центров превосходства по наиболее результативным и перспективным направлениям исследований университета
	2.2.3. Совершенствование системы воспроизводства и развития научных кадров
	2.2.4. Повышение узнаваемости университета как мирового научного бренда
	2.2.5. Формирование сбалансированного диверсифицированного портфеля научно-инновационных проектов ТГУ
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	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Управление консорциумом
	8. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.2. КОНСОРЦИУМ ИННОВАЦИЙ
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.3. ЭКОЛОГО-ПРОМЫШЛЕННЫЙ КОНСОРЦИУМ
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.4. КОНСОРЦИУМ «АВТОВАЗ – ТГУ»
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	5. Описание консорциума с точки зрения компенсации недостатка ресурсов

	4.3.5. КОНСОРЦИУМ «НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ МАГНИЕВЫХ СПЛАВОВ»
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.6. КОНСОРЦИУМ «МЕДИЦИНСКАЯ ХИМИЯ»
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.7. КОНСОРЦИУМ «ВОДОРОДНАЯ ЭНЕРГЕТИКА»
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)


	Приложение 1. Охват стратегическими проектами политик университета по основным направлениям деятельности
	Приложение 2. Показатели, необходимые для достижения результата предоставления гранта
	Приложение 3. Целевые показатели эффективности реализации программы (проекта программы) развития
	Приложение 4. Влияние стратегических проектов на целевые показатели эффективности реализации программы развития ТГУ
	Приложение 5. Финансовое обеспечение программы развития Тольяттинского государственного университета (план)
	Приложение 6. Информация о консорциумах, созданных в рамках реализации стратегических проектов программы (проекта программы) развития
	Консорциум «Цифровые университеты»
	Консорциум инноваций
	Эколого-промышленный консорциум
	Консорциум «АВТОВАЗ – ТГУ»
	Консорциум «Новые технологии для магниевых сплавов»
	Консорциум «Медицинская химия»
	Консорциум «Водородная энергетика»

	Приложение 7. Информация об обеспечении условий для формирования цифровых компетенций и навыков использования цифровых технологий у обучающихся, в том числе студентов ИТ-специальностей
	Независимая оценка компетенций по результатам освоения программ высшего образования и программ дополнительного профессионального образования
	1. Реализация дисциплин (курсов, модулей), формирующих цифровые компетенции в области создания алгоритмов и программ, пригодных для практического применения, и навыков использования и освоения новых цифровых технологий (в том числе образовательных про...
	Таблица 1 – Направления подготовки (специальности), обучающиеся по которым будут охвачены дисциплинами (курсами, модулями), формирующих цифровые компетенции (план)

	2. Реализация программ профессиональной переподготовки для обучающихся по основным образовательным программам по непрофильным для ИТ-сферы направлениям, направленным на формирование цифровых компетенций и навыков использования и освоения цифровых техн...
	Таблица 2 – Направления подготовки (специальности), обучающиеся по которым будут охвачены программами профессиональной переподготовки, и количество обучающихся (план)

	3. Реализация программ академической мобильности обучающихся по основным профессиональным образовательным программам по непрофильным для ИТ-сферы направлениям в университетах – лидерах по формированию цифровых компетенций
	Таблица 3 – Академическая мобильность обучающихся по основным профессиональным образовательным программам (план)

	4. Проведение интенсивов, проектных сессий, модулей, хакатонов, соревнований и т. п. по ускоренному формированию цифровых компетенций
	Таблица 4 – Перечень интенсивов, проектных сессий, модулей, хакатонов, соревнований и т. п. по ускоренному формированию цифровых компетенций (план)


	Дополнительные приложения к Программе развития ТГУ до 2030 года
	Дополнительное приложение: Участие ТГУ в конкурсах на мегагранты и программы развития
	Физика прочности и интеллектуальные диагностические системы  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 220 от 09.04.2010 г.)
	Нанокатализаторы и функциональные наноматериалы  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 220 от 09.04.2010 г.)
	Металлические материалы с пространственно-градиентной структурой  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 220 от 09.04.2010 г.)
	Инновационно-технологический центр Тольяттинского государственного университета  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 219 от 09.04.2010 г.)
	Программа развития Тольяттинского государственного университета  как опорного университета Самарской области
	Межрегиональный научно-образовательный центр мирового уровня «Инженерия будущего»

	Дополнительное приложение: SWOT-анализ (конкурентные преимущества как сильные стороны, внутренние и внешние ограничения, вызовы и риски как слабые стороны, возможности и угрозы)
	Сильные стороны (краткая характеристика и обоснование конкурентных преимуществ университета)
	1. Тольяттинский государственный университет – это опорный университет региона, обеспечивающий устойчивое развитие крупнейшей из нестоличных Самарско-Тольяттинской агломерации (СТА), градообразующий для Тольятти и системообразующий для ряда отраслей п...
	2. В ТГУ сформирована и развивается собственная образовательная модель высшего образования в формате очного и онлайн-обучения. В том числе:
	3. В ТГУ сформированы и развиваются научная и инновационная инфраструктура и система бизнес-инкубирования проектов. В том числе:
	4. В ТГУ создана эффективная система управления развитием и текущей деятельностью. В том числе:
	5. В ТГУ обеспечиваются стимулирующие развитие конкурентоспособные условия работы персонала, открытость руководства, поддержка инициативы. В том числе:
	6. Университет проходит цифровую трансформацию и эффективно внедряет цифровые технологии. В том числе:
	7. Создана система формирования и поддержания позитивного имиджа ТГУ. В том числе:
	8. В ТГУ создана эффективно работающая маркетинговая служба, система привлечения абитуриентов и продвижения выпускников на основе цифровых технологий. В том числе:
	9. Университетский кампус на площадке Центрального района территориально выделен из окружающей среды, имеет потенциал преобразования в логике единой архитектурно-дизайнерской концепции в соответствии с требованиями к «зеленым» кампусам и внедрением си...
	10. Значительная часть коммуникаций молодежной среды университета переведена в цифровую среду. В том числе:
	11. В ТГУ накоплен опыт фандрайзинга:
	12. Сформированы и ведут деятельность:
	13. ТГУ обладает профессиональным коллективом, сочетающим:

	Слабые стороны (внутренние ограничения)
	1. Недостаточно эффективно и оперативно осуществляется внутренний трансфер успешного опыта между различными образовательными программами, уровнями и формами обучения. В том числе:
	2. Система управления научно-исследовательскими, опытно-конструкторскими и технологическими работами (НИОКТР), а также инновационной деятельностью в сфере высоких технологий не соответствует современным вызовам и запросам. В том числе:
	3. Недостаточная эффективность работы по развитию, оценке и привлечению высококвалифицированного персонала. В том числе:
	4. Уровень организации условий работы сотрудников университета не везде соответствует передовому уровню развития цифровых технологий в ТГУ. В том числе:
	5. Кампус ТГУ не в полной мере соответствует уровню задач, стоящих перед университетом. В том числе:
	6. Слабая диверсифицированность бюджета. Ряд проблем с привлечением и сохранением финансирования по различным направлениям:
	7. Опыт построения эффективной системы маркетинга в системе высшего образования ТГУ, включая инструменты цифрового маркетинга, не перенесен в сферу НИОКТР, консалтинга и ДО/ДПО.
	8. Высокие темпы развития IT-инфраструктуры и создания сервисов для системы «Росдистант» ведут к отставанию уровня цифровизации по ряду других направлений – неоднородности цифровизации различных процессов и подразделений, вызывающей напряженность в ор...
	9. В системе управления ряд преобразований не завершен или требуется актуализация подходов. В том числе:

	Основные возможности (внешние вызовы и риски)
	1. Использование потенциала инновационных структур Тольятти (включая территорию опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР) «Тольятти», технопарк в сфере высоких технологий «Жигулевская долина», ОЭЗ «Тольятти», городской бизнес-инкубатор). ...
	2. Адаптация образовательных программ к профессиональным стандартам с учетом интересов ключевых работодателей и создание системы адресного трудоустройства выпускников.
	3. Развитие цифровой экосистемы университета на основе опыта реализации проекта «Росдистант», а также опыта его масштабирования в условиях пандемии. В том числе:
	4. Развитие системы ДО/ДПО с учетом постоянных изменений на рынке. В том числе:
	5. Привлечение грантового финансирования для реализации программ ДПО в интересах партнеров.
	6. Создание и продвижение совместных курсов ДО/ДПО с партнерскими организациями – лидерами в профильных отраслях.
	7. Участие в процессах международной интеграции. В том числе:
	8. Применение современных технологий для продвижения ТГУ, привлечения абитуриентов, слушателей, заказчиков и квалифицированного персонала. В том числе:
	9. Развитие цифровой инфраструктуры ТГУ. В том числе:
	10. Использование выгодного месторасположения Центрального кампуса и возможностей интеграции с городской деловой, культурной и досуговой инфраструктурой. В том числе:
	11. Создание нового Кампуса цифровых решений на территории Тольятти как механизма стабилизации численности населения и повышения его качества.
	12. Создание виртуального кампуса – прорывная концепция единого информационно-коммуникационного виртуального 3D-пространства, основанного в том числе на использовании возможностей современных мультиплеерных 3D-игр.
	13. Получение и использование различных внебюджетных источников финансирования коммерческих и социальных проектов и программ ТГУ. В том числе:
	14. Использование возможностей участия в комплексных проектах, требующих интеграции многих центров компетенций. В том числе:
	15. Внедрение эффективных инструментов фандрайзинга (fundraising) и развитие фонда целевого капитала университета. В том числе:
	16. Корпоративное брендирование вуза – формирование позитивного узнаваемого бренда «Тольяттинский государственный университет» за пределами города и региона.

	Основные угрозы (внешние вызовы и риски)
	1. Риски потери части источников финансирования и оттока квалифицированного персонала по ряду внешних причин. В том числе:
	2. Негативное восприятие уровня жизни в Тольятти, основанное:
	3. Снижение доли ТГУ на рынке дополнительного и дополнительного профессионального образования (ДО/ДПО) и уменьшение средств от данного вида деятельности из-за ужесточения конкуренции по ряду причин. В том числе:
	4. Международная конкуренция и развитие новых форм и средств технического обеспечения дистанционных технологий ведут к повышению конкуренции на российском рынке образовательных услуг и НИОКТР. В том числе:
	5. Существенное увеличение непрямых затрат вследствие быстрого изменения законодательства и системы подзаконных актов, приводящего к временным нестыковкам, избыточности требований и повышению административной нагрузки. В том числе:
	6. Снижение качества подготовки в школах по отдельным дисциплинам (физика, химия) при низкой активности старшеклассников в выборе ЕГЭ по физике и химии как условия поступления на технические направления подготовки.
	7. Резкое увеличение количества бюджетных мест по техническим направлениям подготовки, стимулирующее отток в Москву, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Казань выпускников школ, сдавших ЕГЭ по физике, химии и информационным технологиям.
	9. Стимулирование цифровизации вузов ведет к росту конкуренции в сфере дистанционного онлайн-образования и дальнейшей глобализации рынка образования.
	10. Риск ограничений в условиях обострения международных отношений в использовании зарубежных IT-продуктов при отставании отечественных продуктов по ряду IТ-направлений (операционные системы, СУБД, системы ВКС, облачные сервисы для работы с документам...
	11. Снижение спроса на высшее образование как обязательное условие успешного старта в карьере.


	Дополнительное приложение: Губернатор Азаров Д.И.  о софинансировании Программы  развития ТГУ-2030
	Дополнительное приложение: Реестр писем поддержки заявки ТГУ на участие в отборе российских образовательных организаций высшего образования в целях участия в программе стратегического академического лидерства «Приоритет-2030», направленной на поддержк...
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